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Palabras del Director Nacional de INAPI,
Esteban Figueroa Nagel

Hay inventos que se vuelven invisibles precisamente porque funcionan
a la perfeccion. La bolsa de papel que sostiene la compra del super-
mercado. El filtro que clarifica el café de cada mafiana. El chaleco
antibalas que protege a quienes nos cuidan. El satélite que guia nues-
tros teléfonos desde el silencio del espacio. Cada uno de esos objetos
cotidianos lleva, en su interior, el nombre de una mujer.

Esta publicacién nacié de una conviccién institucional: el sistema de
propiedad industrial no es neutral. Puede reflejar las desigualdades
de cada época o puede contribuir activamente a corregirlas. Nosotros
elegimos lo segundo.

Las veinte historias que recoge esta edicion especial del 8M no son una
concesién simbélica ni un gesto de ocasion. Son un acto de restitucion.
Margaret Knight tuvo que ganar un juicio para que le reconocieran su
propia patente. Hedy Lamarr vio cémo su invento transformo las co-
municaciones globales décadas después de que su contribucién fuera
ignorada. Angela Ruiz Robles disefi6 el antecesor del libro electrénico
en 1949 desde una escuela de Galicia y el mundo tardé medio siglo en
comprender lo que habia hecho.

Lo que une a estas veinte inventoras —separadas por siglos, continen-
tes e idiomas— es algo que en INAPI reconocemos como la esencia
misma de la innovacién: la capacidad de ver una oportunidad en un
problema, donde otros solo ven el estado de las cosas, surge la deter-
minacién de innovar en algo concreto, patentable, Gtil para el mundo.
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Stephanie Kwolek no descart6 una solucion inesperada en su laborato-
rio: la hilo. Patricia Bath no se conformé con inventar una técnica qui-
rargica revolucionaria: fundé un instituto para que llegara a quienes
no podian pagarla. Tu Youyou no esperé que otros se ofrecieran como
voluntarios para probar su propio descubrimiento. Las chilenas Pamela
Chavez y Susan Bueno son la prueba de que esa tradicién de rigor y
valentia no es cosa del pasado sino un presente vibrante.

El sistema de patentes se cre6 para proteger exactamente esto: la in-
teligencia humana aplicada al bien comun. Nuestra responsabilidad
hoy es asegurar que ese motor funcione para todos y todas, sin sesgos.

Publicamos esta seleccién porque los referentes importan. Porque las
futuras inventoras necesitan saber que hay mujeres que estuvieron an-
tes que ellas, que resolvieron problemas enormes con los recursos que
tenian, que enfrentaron el escepticismo y lo convirtieron en evidencia.

A cada una de las veinte mujeres que aparecen en estas paginas: gra-
cias. Su trabajo transformé el mundo antes de que el mundo estuviera
listo para reconocerlo.

A quienes leen este documento: esto es historia de la ciencia y la tec-
nologia. Y es historia de Chile, de América Latina, del mundo entero. Es,
sobre todo, el tipo de historia que con cada nueva patente, con cada
nueva idea, se sigue escribiendo.
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Margaret E. Knight

1838 — 1914 ESTADOS UNIDOS
INVENTO PATENTE DESTACADA ANO
Maquina para fabricar  ys116842 1871

bolsas de papel con
fondo plano

La préxima vez que saques una bolsa de papel del supermer-
cado, recuerda este nombre. Margaret Knight tenia 30 afios
cuando disefié la maquina que corta, dobla y pega el fondo
cuadrado que le da forma y resistencia a esa bolsa. Antes
de su invento, las bolsas de papel eran sobres planos que no
sostenian nada.

Cuando su autoria fue disputada en un juicio, Knight res-
pondié presentando dos afios de planos, notas técnicas y
diarios de trabajo. Gané el caso, obtuvo la patente y siguio
inventando. A lo largo de su vida registr6 mas de 20 patentes
en sectores tan distintos como la maquinaria industrial y el
calzado.

Una sola de sus ideas transformé para siempre la logistica
minorista de todo el planeta. El tipo de innovacién que pa-
rece obvia solo después de que alguien la inventa.
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Hedy Lamarr

1914 — 2000 AUSTRIA / ESTADOS UNIDOS
INVENTO PATENTE DESTACADA ANO
Sistema de US2292387 1942

comunicacion por
salto de frecuencia

Hedy Lamarr revoluciond la tecnologia en 1942 al co-inven-
tar el salto de frecuencia. Junto a George Antheil, disefié un
sistema para que los torpedos fueran imposibles de interfe-
rir, alternando frecuencias de radio mediante un mecanismo
inspirado en las pianolas, siendo este avance la base funda-
mental del Wi-Fi, Bluetooth y GPS modernos. Aunque el ejér-
cito ignoré su idea inicialmente, su vision técnica permitio
la conectividad inaldambrica global que hoy define nuestra
era digital.

Registro patentes clave y se le atribuyen diversos disefios in-
novadores que demuestran su genio, abarcando invenciones
desde un semaforo mejorado y tabletas de agua carbona-
tada, hasta proponer disefios aerodinamicos para Howard
Hughes inspirados en la naturaleza.

Lamarr se consolidé como una figura clave de la ingenieria,
transformando el mundo con su intelecto y aportes funda-
mentales a la defensa y las comunicaciones inalambricas.
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Beulah Louise Henry

1887 — 1973 ESTADOS UNIDOS
INVENTO PATENTE DESTACADA ANO
Protograph, accesorio US1874749 1932

para maquinas de
escribir que produce
copias sin papel carbon

Antes de que existieran las fotocopiadoras, la Unica forma
de obtener copias de un documento mecanografiado era
intercalar papel carbén entre las paginas, un proceso que
dejaba manchas negras en las manos de las mecanografas.
Beulah Louise Henry se pregunté si eso podia corregirse y
la respuesta fue el Protograph: un accesorio que se acopla-
ba a la maquina de escribir y pasaba una cinta entintada
entre las paginas, permitiendo obtener varias copias sin
ensuciarse las manos.

El Protograph fue solo el inicio de su relacién con la maqui-
na de escribir: recibié 12 patentes adicionales por mejoras
al dispositivo. A lo largo de su carrera acumulé 49 patentes
y mas de 100 invenciones en campos tan distintos como
juguetes, maquinaria textil y equipamiento de oficina.

Henry atribuia parte de su capacidad inventiva a la sines-
tesia, condicién neurolégica que vincula sentidos no rela-
cionados entre si. Inventaba, segun sus propias palabras,
porque no podia evitarlo.

11
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Stephanie Kwolek

1923 — 2014 ESTADOS UNIDOS
INVENTO PATENTE DESTACADA ANO
Kevlar® (fibra de US3671542 1972
poliparafenileno

tereftalamida)

En 1965, Stephanie Kwolek obtuvo en su laboratorio de Du-
Pont una solucién liquida completamente distinta a lo que
esperaba: turbia, de baja viscosidad, fuera de lo normal. El
protocolo indicaba que habia que descartarla. Sin embargo,
Kwolek decidié hilarla de todas formas.

El resultado fue una fibra cinco veces mas resistente que el
acero y notablemente liviana. La llamaron Kevlar®. Hoy es
el componente principal de los chalecos antibalas, cascos
militares, guantes de proteccién, cuerdas de amarre y piezas
aeronauticas. Se estima que ha salvado la vida de mas de
tres mil agentes de seguridad solo en Estados Unidos.

Cuando le preguntaban por su motivacion, Kwolek respon-
dia que lo que mas le importaba era que su trabajo tuviera
utilidad real. Pocas veces una respuesta fue tan literalmente
cierta.

13
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Patricia Bath

1942 — 2019 ESTADOS UNIDOS
INVENTO PATENTE DESTACADA  ANO
Laserphaco Probe: US4744360 1988

sonda laser para
cirugia de cataratas

Patricia Bath fue la primera mujer afroamericana en recibir
una patente médica en Estados Unidos. Su invento, la sonda
Laserphaco, permitié disolver cataratas con laser de forma
mucho mas precisa y menos invasiva que los métodos qui-
rargicos tradicionales. Gracias a esta técnica, pacientes que
llevaban décadas sin ver recuperaron la vision.

Pero su innovacion no se detuvo en el laboratorio. Bath fun-
do el Instituto Americano para la Prevencion de la Ceguera
con un principio que guio6 toda su carrera: la vista es un de-
recho humano, no un privilegio. Recorrié clinicas en Europa
y Africa llevando tratamientos a comunidades sin acceso a
oftalmologia especializada.

Muri6 en 2019 con cinco patentes, una carrera de cincuenta
anosy la certeza de haber cambiado la vida de personas que
nunca supo que existian. Eso es exactamente lo que significa
innovar con proposito.

15
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Marie Van Brittan Brown

1922 — 1999 ESTADOS UNIDOS
INVENTO PATENTE DESTACADA ANO
Sistema de vigilancia  s3482037 1969

domeéstica con circuito
cerrado de television

Marie Van Brittan Brown era enfermera en Queens, Nueva
York. Con su marido trabajando de noche, disefié un siste-
ma de seguridad para su hogar que nadie habia concebido
antes: una camara motorizada que se desplazaba por cua-
tro mirillas de distintas alturas, transmitiendo la imagen en
tiempo real a un monitor dentro de la casa.

El sistema incluia un micré6fono bidireccional para hablar
con quien llamara a la puerta sin abrirla, y un botén de pa-
nico conectado a la policiay a los vecinos. Era 1969 y Brown
acababa de inventar el CCTV doméstico.

Lo que disefié en su hogar de Queens es exactamente lo que
hoy se instala en edificios, aeropuertos y ciudades enteras.
Cada camara de seguridad del mundo es, en algun sentido,
hija directa de su ingenio.

17
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Melitta Bentz

1873 —1950 ALEMANIA
INVENTO PATENTE DESTACADA ANO
Filtro de café de papel (57734397 1941

El café de principios del siglo XX era amargo, turbio y lleno
de posos. Melitta Bentz, ama de casa en Dresde, tomé una
hoja del cuaderno escolar de su hijo, la perfor6, la cubico
sobre una olla de latén y vertié agua caliente con café mo-
lido. El resultado fue la taza mas limpia que habia probado
en su vida.

Patent6 el invento en 1908 y junto a su marido instalé un
puesto en una feria de Leipzig. Vendieron 1.200 filtros en un
solo dia. Asi nacié la empresa Melitta, que hoy opera en mas
de 150 paises.

Lo notable no es solo el invento —que parece simple porque
funciona perfectamente— sino la decisién de patentarlo,
formalizarlo y construir un negocio global desde una coci-
na de Dresde. Melitta Bentz lo hizo con papel de cuadernoy
una conviccion total en su propia idea.

19
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Angela Ruiz Robles

1895 — 1975 ESPANA
INVENTO PATENTE DESTACADA ANO
Enciclopedia (ES) 190698 1949

Mecanica, precursora
del libro electronico

Angela Ruiz Robles ensefiaba en Ferrol, Galicia. Preocupada
por el peso excesivo de los libros que cargaban sus alumnos,
disefo6 y patentd en 1949 la Enciclopedia Mecanica: un dis-
positivo compacto con bobinas intercambiables de texto e
imagenes, lupa integrada y posibilidad de incorporar sonido.

Era, en esencia, un e-reader. Cincuenta y tres afios antes del
primer Kindle.

El prototipo que construy6é a mano se conserva hoy en el Mu-
seo Nacional de Ciencia y Tecnologia de Espafia, reconocido
como un hito de la innovacion pedagoégica mundial. Cada
vez que un estudiante abre una tableta, algo de su vision
esta ahi.

21
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Giuliana Tesoro

1921 — 2002 ITALIA/ ESTADOS UNIDOS
INVENTO PATENTE DESTACADA ANO
Fibras textiles US3765837 1973

ignifugas y acabados
retardantes de llama

Giuliana Tesoro fue una quimica italo-estadounidense que
a lo largo de cuatro décadas en empresas como DuPont y
Sandoz desarrollé mas de 125 patentes en quimica textil. Su
trabajo mas importante fue el desarrollo de fibras y acaba-
dos retardantes de llama para tejidos.

Esas investigaciones son la base de las normativas inter-
nacionales de seguridad en ropa de trabajo, uniformes de
bomberos, ropa infantil ignifuga y equipos de proteccioén in-
dustrial. Sus compuestos atn son referencia técnica en la
industria global de seguridad laboral.

Ejercié como profesora en el MIT y formé a cientos de inves-
tigadores. Una carrera construida con rigor, generosidad in-
telectual y un impacto concreto en la seguridad de millones
de personas que nunca sabran su nombre, pero que trabajan
protegidas gracias a ella.

23
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1930 CHINA
INVENTO PATENTE DESTACADA ANO
Artemisinina, CN1116036 (*) 1985

tratamiento de primera
linea contra la malaria

A finales de los afos 60, la malaria mataba a miles de sol-
dados, y los tratamientos convencionales habian dejado de
funcionar. Es cuando el gobierno chino lanzé el Proyecto 523
para encontrar una soluciéon. Tu Youyou junto su equipo ana-
lizaron mas de 2.000 recetas de medicina tradicional hasta
hallar una pista en un texto del siglo IV del médico Ge Hong,
que recomendaba extraer en frio el ginghao. Esa distincion
de temperatura lo cambi6 todo.

El resultado fue un compuesto que destruia el parasito de la
malaria con una eficacia sin precedentes: la artemisinina se
convirtié en un avance médico que ha salvado millones de
vidas en todo el mundo.

Desde entonces, Tu Youyou continu6 explorando nuevas
aplicaciones clinicas, y en 2015 recibi6 el Premio Nobel de
Fisiologia o Medicina, convirtiéndose en la primera cientifica
de China continental en obtenerlo.

(*) La invencion original de la artemisinina cuando la ley entré en vigor. La CN1116036

(1971) no pudo patentarse: China carecia de corresponde a una nueva indicacién médica

legislacion de propiedad intelectual hasta 1985, del derivado dihidroartemisinina, registrada a
* y la tecnologia ya era conocimiento publico nombre de Tu Youyou en 2000.

25
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Asima Chatterjee

1917 — 2006 INDIA
INVENTO PATENTE DESTACADA

Farmacos antiepilépticos (IN)141170 (") ANO
y antimalaricos 1976

de origen vegetal
(Ayush-56 y Ayush-64)

Asima Chatterjee dedicé su carrera al estudio de las plantas
medicinales del subcontinente indio. Décadas de investiga-
cion en alcaloides vegetales derivaron en dos medicamentos
patentados: el Ayush-56, antiepiléptico derivado de un hele-
cho acuatico, y el Ayush-64, antimalarico de origen herbal.
Ambos entraron en uso clinico y han beneficiado a millones
de pacientes.

En 1944 fue la primera mujer en obtener un Doctorado en
Ciencias de una universidad india. Public6 cerca de 400 arti-
culos cientificos, fund6 instituciones de investigacioén, formo
a cientos de estudiantes y fue la primera mujer en presidir el
Congreso Indio de Ciencias.

Su trabajo demostré algo que hoy parece evidente pero que
ella tuvo que probar con datos: que el rigor cientifico mo-
derno y el conocimiento botanico ancestral no son opues-
tos. Son aliados poderosos cuando hay una mente capaz de
conectarlos.

(*) Esta patente esta asociada al trabajo de Chatterjee y fue registrada por el
Central Council of Research in Ayurveda and Siddha, Gobierno de India.

27
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Maria Telkes

1900 — 1995 HUNGRIA / ESTADOS UNIDOS
INVENTO PATENTE DESTACADA ANO
Sistemas de almace- US2595905 1952

namiento de calor
mediante sales quimicas

Maria Telkes dedicé su carrera como fisico-quimica e inge-
niera a transformar la energia solar en soluciones concretas
para problemas humanos fundamentales.

Su mayor hito técnico ocurrié en 1948 en colaboracién con
la arquitecta Eleanor Raymond: juntas disefaron la “Dover
Sun House”, la primera vivienda calentada integramente
por energia solar. La contribucién especifica de Telkes fue
el sistema de almacenamiento térmico basado en sales de
Glauber, que retienen calor mediante un proceso de cam-
bio de fase. Esta solucion permitié que la casa mantuviera
una temperatura confortable incluso en dias nublados de
invierno, demostrando la viabilidad técnica de prescindir de
combustibles fésiles para la calefaccion.

El legado de Maria Telkes es un referente fundamental en
el campo de la energia solar térmica y el almacenamien-
to de calor. Sus investigaciones sentaron bases cientificas y
técnicas que anticiparon décadas de desarrollo en energias
renovables, y su trabajo permanece como una referencia
esencial para quienes investigan soluciones de almacena-
miento energético sostenible.

29
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Olga D. Gonzalez-Sanabria

1956 PUERTO RICO / ESTADOS UNIDOS
INVENTO PATENTE DESTACADA ANO
Separador para baterias js4505995 1985

de niquel-hidrégeno de
larga duracién

La Estacion Espacial Internacional orbita la Tierra a 400 ki-
ldmetros de altura. Cada 90 minutos entra en la sombra del
planeta y pierde acceso a la energia solar. Para seguir fun-
cionando necesita baterias capaces de cargarse y descargar-
se miles de veces durante décadas, en condiciones extremas
de temperatura y vacio.

Esas baterias existen gracias a Olga Gonzalez-Sanabria. La
ingeniera puertorriquefa desarrollé en la NASA un separa-
dor de alta eficiencia para baterias de niquel-hidrégeno que
resolvié exactamente ese problema. Su patente fue clave
para la viabilidad técnica de la estacién espacial mas impor-
tante de la historia.

Gonzalez-Sanabria llegb a ser Directora de Ingenieria en el
Centro de Investigacion Glenn de la NASA. Su trabajo prueba
que las mujeres latinoamericanas han estado en el centro de
la exploracién espacial, contribuyendo a logros que pertene-
cen a toda la humanidad.

31
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Pamela Chavez Crooker

1968 CHILE
INVENTO PATENTE DESTACADA  ANO
Nanoparticulas y 201800789 2018

microorganismos para
control de procesos
mineros sostenibles

La mineria del cobre es el eje de la economia chilena y uno
de los sectores industriales con mayor impacto ambiental
del planeta. Pamela Chavez desarrollé una respuesta con-
creta: soluciones basadas en microorganismos y nanoparti-
culas capaces de controlar el polvo y optimizar procesos sin
usar los quimicos toxicos tradicionales.

Con un doctorado en Microbiologia Molecular, fundé empre-
sas como Aguamarina para llevar esa investigacion al terre-
no real. Sus patentes se inscriben en lo que ella llama la “Mi-
neria 4.0”: la integracion de la biologia con la ingenieria para
crear procesos mas limpios, mas eficientes y mas rentables.

Gracias a trabajos como el suyo, Chile empieza a exportar
conocimiento ademas de cobre. Chavez es hoy un referente
en innovacion cientifica latinoamericana y un modelo para
las jévenes que crecen en el norte del pais preguntandose si
hay otra forma de hacer las cosas. Segun su trabajo, la hay.

33
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Susan Bueno Ramirez

1975 CHILE
INVENTO PATENTE DESTACADA

Kits de diagnéstico 202100525 ANO
rapido para virus 202500786 (*) Al

respiratorios miltiples

Cuando un nifio llega a urgencias con fiebre alta y dificultad
respiratoria, cada hora cuenta. Identificar si el responsable
es el virus sincicial, el metapneumovirus u otro patégeno
puede cambiar completamente el tratamiento. Susan Bueno,
doctora en Ciencias Biolégicas de la Pontificia Universidad
Catolica de Chile, desarrollé los kits diagnosticos que permi-
ten hacer esa identificacion con rapidez y precision.

Su patente de deteccién multivirus ha reducido complica-
ciones en grupos vulnerables durante los picos estacionales
de enfermedades respiratorias. Durante la pandemia de CO-
VID-19, su experiencia en diagnostico viral y su liderazgo en
estudios clinicos de vacunas posicionaron a Chile como uno
de los paises con mejor capacidad de respuesta sanitaria de
la region.

Bueno representa un modelo de ciencia aplicada: investiga-
cion de alta exigencia que no se queda en el laboratorio, sino
que llega hasta la cama del paciente. Su trabajo es silencio-
so, técnico y esencial.

(*) Patente en tramite

35
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Josephine Cochrane

1839 — 1913 ESTADOS UNIDOS
INVENTO PATENTE DESTACADA ANO
Sistema de lavado US355139 1886
mecanico de alta

presion

Josephine Cochrane revolucion6 el hogar en 1886 al in-
ventar el primer lavavajillas automatico exitoso. Frustrada
por el constante dafio que sufria su porcelana al lavarse a
mano, disefid un sistema de compartimentos de alambre
que recibian chorros de agua a presion. Su invento triunfo
en la Exposicién de Chicago de 1893, ganando el premio al
mejor disefio mecanico y logrando vender sus maquinas a
grandes hoteles antes de llegar a los hogares.

Registr6 diversas patentes para optimizar este sistema y
fundé su propia empresa de fabricacién. Su ingenio abar-
c6 mejoras en valvulas hidraulicas, sistemas de rotacion y
mecanismos de secado por calor que sentaron las bases de
la ingenieria doméstica moderna. Aunque se centro en esta
tecnologia, su persistencia la posicion6 como una figura
clave de la industria. Sus constantes innovaciones permi-
tieron que el lavavajillas sea hoy un estandar esencial en
todo el mundo.

37
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Ann Tsukamoto

1952 ESTADOS UNIDOS
INVENTO PATENTE DESTACADA ANO
Aislamiento de células US5061620 1991
madre hematopoyéticas

humanas

Toda la sangre que circula por el cuerpo humano se origina
en un tipo especifico de célula madre localizada en la mé-
dula 6sea. A principios de los afos 90, aislar esa célula se
consideraba técnicamente imposible. Ann Tsukamoto y su
equipo lo lograron.

Elimpacto fue inmediato y profundo. Comprender cémo fun-
ciona la célula madre hematopoyética abrié una nueva era
en el tratamiento de la leucemia, la anemia aplasica y otros
tipos de cancer. Los trasplantes de médula 6sea se volvieron
mas efectivos y precisos. Pacientes que no tenian opciones,
las tuvieron.

Tsukamoto acumula mas de una docena de patentes en me-
dicina regenerativa y sigue activa en investigacion. Su traba-
jo esta detras de cada trasplante exitoso, de cada paciente
que sobrevive a una leucemia y vuelve a casa. Ese es el tipo
de legado que no necesita adjetivos.

39
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Valerie Thomas

1943 ESTADOS UNIDOS
INVENTO PATENTE DESTACADA ANO
Illusion Transmitter: US4229761 1980
sistema de transmision

de imagenes

tridimensionales

En 1976, Valerie Thomas asistié a una demostracion cientifi-
ca donde una bombilla apagada parecia encendida gracias a
espejos concavos. La imagen era tridimensional, proyectada
en el espacio real sin ninguna pantalla. Thomas, fisica y ana-
lista de datos de la NASA, no pudo dejar de pensar en eso.

Cuatro afios después patenté el Illusion Transmitter: un sis-
tema capaz de transmitir imagenes en 3D usando el prin-
cipio de reflexién céncava. La patente anticip6 en décadas
los principios que hoy se aplican en holografia médica, vi-
sualizacién quirargica y tecnologias de realidad aumentada.
En la NASA, lideré ademas proyectos de procesamiento de
imagenes satelitales para monitorear la superficie terrestre.

Thomas fue mentora de centenares de jévenes cientificos a
lo largo de su carrera. Inventé el futuro dos veces: una en su
laboratorio, y otra en las personas que formoé.
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Yvonne Brill

1924 — 2013 CANADA / ESTADOS UNIDOS
INVENTO PATENTE DESTACADA ANO
Sistema de propulsion (53807657 1974

Resistojet de
monopropelente de
hidracina

Un satélite en orbita no es estatico. La atmosfera residual,
la presion de la luz solar y la gravedad lunar lo empujan
constantemente fuera de su trayectoria. Para corregirlo ne-
cesita un sistema de propulsién eficiente, liviano y confiable
durante afos. Ese era el problema que Yvonne Brill resolvio.

Desarroll6 el Resistojet, un motor de propulsién que utili-
za un unico combustible —hidracina— calentado eléctri-
camente para generar empuje. El sistema era mas eficiente
y mas ligero que cualquier alternativa de la época. Gracias
a esa tecnologia, la vida util de los satélites comerciales y
cientificos se extendié de manera significativa.

GPS, television satelital, pronésticos meteorolégicos, comu-
nicaciones intercontinentales: todos dependen de satélites
que permanecen en o6rbita gracias, en parte, a lo que Brill
disef6 en los afos 70. Recibi6 la Medalla Nacional de Tec-
nologia e Innovacion de Estados Unidos. Su trabajo sostiene
el mundo moderno desde el silencio del espacio.
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Marion Donovan

1917 — 1998 ESTADOS UNIDOS
INVENTO PATENTE DESTACADA ANO
Cubierta de panal US2556800 1951

impermeable (Boater)
y concepto del paial
desechable

Marion Donovan tenia un bebé, sabanas mojadas cada ma-
fiana y una cortina de ducha que no estaba usando. Corté la
cortina, la cosié en forma de funda para pafnal con broches
a presion y resolvio el problema. A diferencia de las fundas
de plastico existentes, la suya era transpirable y no irritaba
la piel.

Cuando los fabricantes dijeron que no era necesario, Dono-
van lo vendié por su cuenta en Saks Fifth Avenue. Se agoto.
Vendio la patente por un millén de délares y siguio inven-
tando: el concepto del pafal desechable, una caja de alma-
cenamiento modular para armarios y mas de una docena de
soluciones domésticas adicionales.

Donovan sabia mejor que nadie lo que el mundo necesitaba,
porque vivia ese problema todos los dias. Esa proximidad al
usuario real, esa capacidad de convertir la experiencia coti-
diana en innovacion concreta, es precisamente lo que define
a las inventoras mas transformadoras de la historia.
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